附件3
砚山县普通高中校长职级评定标准
	一级指标
	二级指标
	评定要点
	分值
	备注

	办学思想
（20 分）
	办学理念
	重点考察个人对习近平总书记关于教育和校长教师队伍建设的重要论述，对党的教育方针政策的理 解和认识，坚持社会主义办学方向，为党育人、为国育才的理念。
	5分
	由职级评审委 员会根据个人 申报材料、笔 试试卷和现场 答辩反映的情 况据实赋分。

	
	办学目标
	重点考察个人对普通高中教育的责任与使命，普通高中的办学定位的理解，在培养学生自主学习、 自强自立和适应社会的能力，全面提高普通高中学生综合素质方面的理解和实践。
	5分
	

	
	办学原则
	重点考察个人将立德树人作为普通高中学校教育根本任务，树立正确的学校发展观，乗承先进教育 理念和管理理念，推动学校可持续、有特色地发展等方面形成的办学原则。
	5分
	

	
	办学策略
	重点考察个人将教育管理理论与学校管理实践相结合，在普通高中发展和建设的思路等内容；考察 教师在促进普通高中教学改革和发展中的思路。
	5分
	

	专业能力
（20 分）
	规划学校发展
	考察个人制定学校发展规划的能力水平，落实规划的能力。
	4分
	

	
	引领教师成长
	考察个人在校本研修体制机制建设的能力和水平，在建设教师专业发展制度，开创和提供各种教师 在职培训、学术交流、展示的机会方面的能力和水平，掌握学习型组织建设的方法，掌握教师团队 建设以及激励教师自主发展的策略与方法等方而的情况。
	4分
	

	
	营造育人文化
	考察个人重视学生德智体美劳各方面的发展，学校或班级形成健康向上的育人文化等方面的情况。
	4分
	

	
	领导课程教育
	考察个人建立健全课程教学管理制度和教学质量测评、分析与改进机制的能力。
	4分
	

	
	优化内部管理
	考察个人对学校战略管理、与办学有关的政策法规的掌握程度，在制定学校规章制度或班级规章制 度方面的能力和经验。
	2分
	

	
	调适外部环境
	考察个人优化外部育人环境、建立健全家校合作育人机制、发挥学校在区域中的引领示范带动作用、 班级在学校建设发展中的作用等方面的能力。
	2分
	



	管理能力
（20 分）
	行政管理
	考察个人在学校或班级生命安全、饮食卫生、信息网络等安全防范方面的管理能力和水平。近年内 学校无重大事故。
	6分
	由职级评审委员会根据个人申报材料、笔试试卷和现场答辩反映的情况据实赋分。

	
	队伍管理
	考察个人在学校教职工队伍建设方面的能力和水平，考察个人所带领的教职工队伍职业认同感、成就感方面的情况，考察上级和同行评价等情况。
	7分
	

	
	发展管理
	考察个人尊重办学传统与学校实际，注重学校特色建设，坚持多样化的成才观，重视人才培养模式 创新的落实情况，考察个人开展教学研究与课程改革，落实高中学生综合素质评价制度，加强对学 生职业生涯规划的指导，拓宽学生的成才渠道方面的情况。
	7分
	

	任职资历
（15分）
	学历
	达到大学本科学历，计3分。学历毎高一层级，加1分。
	3分
	

	
	专业技术职务
	具有相应的教师资格并具有中小学一级教师专业技术职务，计3分。职称每高一级，加1分。
	3分
	

	
	任职年限
	具有8年以上教育教学工作经历，符合要求，计2分。中小学教育教学工作经历每多5年，加1分。 任职时间不足半年的不予计算，半年以上不足1年的按1年计算。本项4分为满分。
	4分
	

	
	荣誉称号
	[bookmark: _GoBack]国家、省、州市、县级教育教学类个人荣誉称号分别计5分、4分、2分、1分。荣誉称号以最高级 别计分，不累加。
	5分
	

	办学成效
（25分）
	个人工作成果
	主要包括个人在所工作的岗位上取得的成绩。
	8分
	

	
	学校发展成果
	主要包括个人在所工作的岗位上带领学校发展取得的成绩。
	12分
	

	
	组织考核结果
	个人近5年来各学年度的考核结果。
	5分
	



注：普通高中校长职级评定实行指标量化计分，满分100分。

